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 مقدمة 

ــوابط  ــات ضـ ــن متطلبـ ــياً مـ ــاً أساسـ ــد مطلبـ ــة تعـ ــين مجلـــس الإدارة والإدارة التنفيذيـ ــلاحيات بـ ــفوفة الصـ ــة مصـ إن سياسـ
الرقابـــة الداخليـــة فـــي الجمعيـــة حيـــ  أنيـــا تعمـــل علـــح تحديـــد المســـفوليات والصـــلاحيات لشـــاغلي الو ـــاف  الإداريـــة 
ــي مــن شــونيا أن تعــزز مــن ضــبط وحوكمــة مســارات  ــةه والت ــي الجمعي ــرارات والمعــاملات ف ــاد الق ــا لاعتم ــة العلي التنفيذي

 تدفق المعاملات والاجراءاته لتمنع مخاطر الفساد والاحتيال..

 النطاق
تحدد هذه السياسة المسؤوليات العامة علح كافة العاملين ومن ليم علاقات تعاقدية وتطوعية في الجمعيةه ويستثنح من ذلك  

 من تصدر ليم سياسات و يفية خاصة وفقاً للأن مة.

 البيان

 أولاً: مصفوفة صلاحيات مجلس الإدارة:

 . التوجييات الأساسية والأهدا  الرفيسية للجمعية والإشرا  علح تنفيذها اعتماد .1
الأن مــة واللــوافل والضــوابط للرقابـــة الداخليــة والإشــرا  علييــاه ومــا يتبـــع ذلــك مــن تحديــد للميـــام  اعتمــاد .2

 .والاختصاصات والواجبات والمسؤوليات بين المستويات الو يفية المختلفة
ــ .3 ــام للحوكمـ ــع ن ـ ــت  ةوضـ ــا إن دعـ ــا وتعديلـ ــة مـــدى فاعليتـ ــا ومراقبـ ــام عليـ ــرا  العـ ــة والإشـ خـــاا بالجمعيـ

 الحاجةه بما لا يتعارض مع ما تقرره جية الاشرا  علح الجمعية.
 وضع واعتماد سياسة مكتوبة تن م العلاقة مع أصحاب المصالل من أجل حمايتيم وحف  حقوقيم. .4
 .وضع واعتماد سياسة لتفويض وتنفيذ الأعمال المنوطة بالإدارة التنفيذية .5
وضــع واعتمــاد السياســات والإجــراءات التــي تضــمن التــزام الجمعيــة للأن مــة واللــوافل والتزاميــا بالإفصــا   .6

 عن المعلومات الجوهرية لأصحاب المصالل مع الجمعية.
 اعتماد السياسات الداخلية المتعلقة بعمل الجمعية وتطويرها. .7

ــاذ  .8 ــراءات اتخـ ــةه وإجـ ــيا لـــتدارة التنفيذيـ ــتم تفويضـ ــي يـ ــؤوليات التـ ــات والمسـ ــد الصـــلاحيات والاختصاصـ تحديـ

 .القرار ومدة التفويض. كما يحدد المجلس الموضوعات التي يحتف  بصلاحية البت فييا
 وضع موجيات ومعايير عامة للاستثمارات. .9

 .إدارة الاستثمارات والأنشطة العقارية للجمعية .10
 تحديد التصور العام للمخاطر التي تواجا الجمعية. .11
 .مراجعة وتقييم أداء الرفيس/المدير التنفيذي وتوفير الدعم لا .12
 الاعتمادات المالية والتوقيعات علح أوامر الصر  والشيكات. .13
 البت في التعيين والفصل لشاغلي الو اف  الإدارية العليا .14
 إقرار واعتماد الييكل التن يمي والتعديلات الطارفة عليا   .15

 ثانياً: مصفوفة صلاحيات الإدارة التنفيذية:   
 القيادة المثلح لفريق العمل من خلال معايير مرحلية متطورة. .1
 .ربط الأهدا  بالاستراتيجيات والخطط والتقييم الدوري .2
 .رفع تقارير دورية لمجلس الإدارة بشون ممارساتيا للصلاحيات المفوضة بيا .3
 رفع التقارير المالية ومشروع الموازنة التقديرية لاعتماده. .4
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 رفع التقويم الو يفي للعاملين لاعتماده. .5
 إصدار التعاميم والتعليمات الخاصة بسير العمل. .6
 التوصية في التعيين للو اف  الشاغرة لاعتمادها. .7

 .رفع تقرير بإنياء العقود الو يفية للمجلس .8

    

 ثالثاً: الواجبات تجاه الرؤساء التواصل بين أعضاء المجلس والإدارة التنفيذية: 
 .يتم توجيا الدعوة لعقد اجتماع من قبل رفيس المجلس أو أحد اللجان الفرعية عن المجلس .1
 .عدم إلغاء أو توجيل الاجتماعات المجدولة إلا بعد التنسيق والتشاور مع رفيس المجلس أو رفيس اللجنة .2
ــن  .3 ــب م ــح طل ــاءً عل ــكه أو بن ــح رأى ضــرورة ذل ــدول مت ــر مج ــارل غي ــاع ط ــدعو لاجتم ــس أن ي ــرفيس المجل ل

 أعضاء المجلس.
ــذي عنــد وضــع جــدول أعمــال  .4 ــين الســر والأعضــاء والــرفيس التنفي ــيق بــين رفــيس المجلــس وأم أن يــتم التنس

 .الاجتماع
 .يتوجب علح الإدارة التنفيذية تزويد مجلس الإدارة بتقرير شيري يتضمن أدافيا .5
أمـــين مجلـــس الإدارة هـــو جيـــة التواصـــل مـــع أعضـــاء مجلـــس الإدارة فـــي الأمـــور المتعلقـــة بشـــؤون مجلـــس  .6

ــس  ــال المجل ــرة بوعم ــة وخب ــم علاق ــن لي ــة مم ــن الإدارة التنفيذي ــوض م ــا مف ــوم مقام ــا يق ــي حــال غياب الإدارةه وف
 .بموجب توجيا من المدير التنفيذي بالقيام بالميمة إلح حين عودة أمين المجلس

لأعضـــاء مجلـــس الإدارة واللجـــان التواصـــل مـــع المـــدير التنفيـــذي والمـــدير المـــالي أو أي مـــن أعضـــاء الإدارة  .7
 التنفيذية عند الحاجة لذلك

 

 

 المسؤوليات 

تطبق هـذه السياسـة ضـمن أنشـطة الجمعيـة وعلـح جميـع العـاملين والمنتسـبين الـذين يعملـون تحـت إدارة واشـرا  الجمعيـة 
الإطلاع علح الأن مة المتعلقة بعمليم وعلح هذه السياسة والإلمام بيا والتوقيع عليياه والالتزام بمـا ورد فييـا مـن أحكـام عنـد 

 .أداء واجباتيم ومسؤولياتيم الو يفية. وعلح الإدارة التنفيذية تزويد جميع الإدارات والأقسام بنسخة منيا
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 اعتماد مجلس الإدارة 
( فـــــي دورتـــــا )   الأولـــــح   (  هـــــذه    12)   اعتمـــــد مجلـــــس إدارة الجمعيـــــة فـــــي الاجتمـــــاع 

 السياسة . 

 

 توقيع أعضاء المجلس بالموافقة على هذه اللائحة واعتمادها.

 
 
 

 

 


